NEGISTHADD

e c——.‘_: S .

OSYALDO AL ROLDARN
AEEE DEPARIAMEMTO
i G- . 0. . 7 ; spacho G C :
Mondstorio do G « ttcacdn, Greneca y Seonologtr Vespacto Didl, ll"'””"l_l“am

Dneversideod c’.“z;-‘ﬂ{!/({?{.('ﬂ eNaconal
Roctorads

Buenos Aires, 2 de agosto de 2003
CIRCULAR N° 2
A LOS SENORES DECANOS, DIRECTORES, SECRETARIOS Y RESPONSABLES DE
LA EDUCACION DE POSGRADO.
Ref.: Criterios y pautas para la producciony la
evaluacion de las tesis de maestria y doctorado.

Por la presente me dirijo a ustedes con el objeto de dar a conocer los documentos
consensuados en la Séptima Jornada de Posgrado de la Universidad Tecnol6gica Nacional y
que tienen por objeto el mejoramiento y constante consolidacion del area en los aspectos
relativos a la produccion y la evaluacion de las tesis de maestria y doctorado.

En tal sentido y para su plena consideracion se remiten los documentos mencionados
que fueran elaborados por la Comisién de Posgrado de la Universidad en forma conjunta con
la Subsecretaria de Posgrado del Rectorado, que se agrega como Anexo | y es parte
integrante de la presente circular "CRITERIOS Y PAUTAS PARA LA PRODUCCION Y
LA EVALUACION DE LAS TESIS DE MAESTRIA Y DOCTORADO".

La presente deja sin efecto la vigencia de la circular N™ 28/98 y de todo otro
documento orientativo relacionado con los temas que en ésta se tratan, a saber:

1. Planes de trabajo de tesis. Disefio y evaluacion.
2. Orientacion y seguimiento de tesistas.
3. Jurado de Tesis. Conformacion y dindmica de trabajo.
4. Aspectos formales de la presentacion de tesis
Los puntos expuestos son indicativos de modo que cada facultad Regional y/o

Unidad Académica pueda considerar sus condiciones particulares.
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ANEXO |

CIRCULAR N° 2

1. PLANES DE TRABAJO DE TESIS. DISENO Y EVALUACION.
1.1. Introduccion

Los programas de doctorado y de maestria tienen como objetivo la formacion de un
egresado altamente calificado tanto en las actividades académicas de docencia e
investigacion corno para desempefiarse eficazmente en diversos aspectos de su profesion.

A través de la produccion de un trabajo de tesis, los aspirantes se forman y
especializan en el area de su eleccion, profundizan en el conocimiento tedrico de su
disciplina y disciplinas relacionadas, participan en la generacion de conocimientos mediante
la investigacion cientifica, se entrenan en la resolucion de problemas basicos y aplicados,
adquieren el manejo y la utilizacion critica de la bibliografia especializada, se familiarizan
con los sistemas informaticos y se capacitan en tecnologias avanzadas.

Sus objetivos son sustantivamente diferentes a los esperados en un trabajo final o
tesis de grado, ya que en estos se pretende que el estudiante demuestre un adecuado grado de
aplicacion, en casos concretos, de los conocimientos adquiridos durante la carrera. Se busca
la confirmacién de las habilidades de aplicacion de métodos adquiridos, mas que la creacion
de nuevos conocimientos o nuevos procedimientos.

En las tesis doctorales se busca probar la habilidad del tesista en la generacion de
nuevos conocimientos, se busca "desplazar™ las fronteras del conocimiento, con base en los
existentes, aportando nuevos conceptos, ideas, metodologias, teorias, tecnologias, etc.;

ademas debe tener méritos para generar publicaciones en revistas especializadas de
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reconocido valor cientifico internacional.

En las tesis de maestrias no se espera la generacion de nuevos conocimientos o
procedimientos, esto es "desplazar" las fronteras del conocimiento, sino que se exige, al
menos, la aplicacion de conceptos o procedimientos a un problema dado, que implique cierta
originalidad como elemento diferenciador ya sea en la metodologia, en la puesta a prueba de

NUEvos enfoques 0 nuevos conceptos teoricos.

1.2. Programa de Tesis
Para formalizar la inscripcion como aspirante a Magister (ya avanzada la etapa de
formacion en la especializacion) o como aspirante a Doctor se requiere la presentacion del
programa de tesis.
Basicamente, el programa de tesis debe contener cinco componentes de informacion:
- Plan de Trabajo de Tesis.
- Plan de Cursos (cuando corresponda).
- Compromiso forma/ y curriculum vitae del Director de Tesis y, cuando lo hubiera,
también del Codirector.
- Curriculum vitae del Tesista.
Dicha informacion, una vez recibida, sera analizada por las instancias de posgrado de la
Facultad Regional luego de lo cual se podrd devolver para su revision o remitir con los
avales correspondientes a la Comision de Posgrado de la Universidad o a la Comision de

Posgrado de la Facultad Regional segun corresponda, para ser evaluada.
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1.2.1. Plan de Trabajo de tesis

Lo habitual es emprender la produccion de una tesis estableciendo ciertos parametros
de tiempo, y para ello es necesario disponer de un cronograma de tareas, una prevision de
recursos, de equipos, de bibliografia a utilizar. En esta etapa es indispensable contar con la
orientacion del futuro Director de Tesis y resulta util disponer de instancias de seminario o
de talleres que faciliten la discusion critica sobre los primeros esquemas de planificacion.

Dado que se planifica sobre un tema que resulta - o se espera que resulte -novedoso,
no es sencillo prever, a priori, todos los pasos y dificultades (y necesidades) a vencer. Esto
es asi por propia definicién de un plan de investigacion. Sin embargo, no puede decirse lo
mismo acerca de la planificacion de una metodologia adecuada para encarar y programar las
etapas necesarias del proyecto de tesis.

Cuando se analiza un plan de tesis se evalUa, a partir de '0s objetivos propuestos la
viabilidad de los mismos en funcién de los elementos disponibles: infraestructura, biblioteca,
cursos a realizar, antecedentes del Director de Tesis, metodologia y cronograma de tareas
previstas. Pueden considerarse, ademas, otros elementos que se consideren pertinentes en
funcidén de cada situacion particular.

Por lo tanto, no se decide a priori si tal tema es 0 no posible de ser resuelto, sino que
se analiza el conjunto: los objetivos propuestos, los métodos expuestos para alcanzarlos y las
condiciones institucionales en que se desarrollaran las tareas. Obviamente, los objetivos
deben ser acordes a lo que se espera de una tesis.

Esto vale, con las salvedades mencionadas, tanto para un plan de tesis doctoral como
para uno de magister. Es importante analizar, mas en detalle y a modo de ejemplo, algunos

de los puntos que deben figurar en una adecuada presentacion de un plan de tesis.
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Basicamente, los componentes de un plan de tesis son:

- Titulo de la tesis.

- Justificacion del tema elegido.

- Fundamentacion del tema elegido.

- Objetivos del trabajo de tesis.

- Metodologia de desarrollo.

- Cronograma del plan de trabajo de tesis y bibliografia.

- Condiciones institucionales para el desarrollo de la tesis. Infraestructura y
equipamiento

» Titulo de la tesis

El titulo debe expresar claramente e! tema de tesis elegido, utilizando con
rigurosidad y precision técnica los términos seleccionados.
» Justificacion del tema elegido.

Es necesario establecer con claridad los alcances del problema a considerar;
especificando si los aportes - consecuencias teoricas, empiricas o practicas - de la tesis a
realizar se orientan a: obtener nuevos conocimientos 0 nuevos procedimientos (tesis
doctoral) o nuevas aplicaciones, implementaciones o variaciones/adaptaciones para casos
particulares no contemplados anteriormente (tesis de maestria).

La justificacion del tema de tesis debe expresar qué aspectos o dimensiones todavia
no han sido abordados; o presentar revisiones de enfoques o procedimientos diferentes a los
vigentes en las tematicas de las disciplinas (objeto de estudio); o bien sefalar las
innovaciones técnicas que podrian ser incorporadas a los procesos productivos.

Aqui se pueden mencionar puntos tales como: la importancia del tema elegido -ya
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sea conceptual, para la formacidn de recursos humanos, por su aplicacion en una region, por
su importancia econdmica- y el valor cientifico-técnico del trabajo a realizar.

Es conveniente sefialar los posibles campos de aplicacién y, ademas, anticipar el
impacto que operara la tesis en el campo cientifico y tecnoldgico y en el campo econémico y
social.

e Fundamentacién del tema elegido

En este apartado resulta pertinente plantear la evolucién histérica y el estado actual
del conocimiento sobre el tema, las tendencias y su proyeccién a futuro.

Es importante incorporar una referencia a la bibliografia relacionada -principales
conceptualizaciones - con el tema propuesto, asi como las fuentes consultadas, consideradas
béasicas o relevantes para el trabajo - estado del arte -.

Ademas, es conveniente sefialar si el aspirante tiene trabajos previos vinculados con
el tema de tesis propuesto.

Resulta obvio sefialar que este apartado debe, necesariamente, ser compatible con los
objetivos - generales y especificos - de la tesis.

* Obijetivos del Trabajo

Aqui corresponde exponer muy claramente los objetivos principales y secundarios
del plan de trabajo a realizar. El enunciado de los objetivos debe facilitar la comprension de
los alcances y limites de la tesis propuesta.

La formulacion de los objetivos deberan ser consistentes con el conjunto de los
elementos que integran el plan de trabajo de tesis, de modo de resultar alcanzables y viables

en funcion de los tiempos y los recursos previstos.
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» Metodologia de desarrollo.

Aqui se exponen los lineamientos generales acerca de las hipdtesis de trabajo -
interrogantes, proposiciones - y la metodologia con las cuales se enfrentara la solucion del
problema.

Supone enunciar los elementos relativos a las herramientas tedricas y metodologicas,
los procedimientos experimentales, analiticos, otros, a desarrollar y/o utilizar.

Obviamente, lo anterior dependera del tipo de trabajo a encarar. Algunas tesis
tendran un importante componente experimental, mientras que otras enfocaran aspectos mas
conceptuales. La metodologia a desarrollar puede no ser la misma en ambos casos.

Lo importante es mostrar adecuadamente cuadl es el encadenamiento de
conocimientos, habilidades, recursos -de tipo tedrico como experimental y de desarrollo-que
se propone utilizar para lograr los objetivos propuestos. Qué dificultades se prevén, come se
piensa encararlas, etc.

» Cronograma del plan de trabajo y bibliografia.

Se debera especificar en forma cronoldgica todas las tareas a realizar para llegar a los
objetivos propuestos. Es importante recordar que metodolégicamente siempre se parte de lo
conocido, ya sea para mejorarlo o aplicarlo. Por lo tanto el item de busqueda bibliografica
debe ser siempre un punto de partida y ademas se supone que es una tarea continua durante
el desarrollo del plan de tareas.

El plan de tareas debe reflejar los grandes pasos planificados a realizar
secuencialmente para llegar a los objetivos propuestos. Puede también explicarse
sintéticamente cada uno de ellos.

Por lo general se espera que cada tarea esté asociada a un determinado tiempo y a
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determinados resultados, de tal forma que la suma de las mismas indiquen el tiempo previsto
para el desarrollo de la tesis. Resulta muy util presentar un diagrama, en semestres o
cuatrimestres, que indiquen graficamente la distribucion de tiempos planificada.

Todos los puntos indicados hasta aqui deben ser coherentes y compatibles entre si y
con los que a continuacion se detallan.

» Condiciones institucionales para el desarrollo de la tesis. Infraestructura y equipamiento.

La presentacion de la sede en la cual se desarrollara el plan de trabajo -centro de
investigacion de la universidad o de otras universidades, organismos gubernamentales y no
gubernamentales, empresas, otros - permitird conocer las condiciones institucionales que
enmarcaran el desarrollo de la metodologia adoptada. Resulta conveniente justificar la
eleccion de sede realizada y sus ventajas en términos de infraestructura y equipamiento, para
la realizacion del trabajo. Esto implica presentar, ademas, las autorizaciones institucionales
correspondientes.

En el caso de temas de tesis centrados en el desarrollo de tecnologias de procesos y
sistemas y/o temas relativos al mejoramiento de sistemas, es conveniente precisar el
equipamiento basico a utilizar y la presencia o no de instalaciones afectadas al proyecto.

Las pasantias, si las hubiera, constituyen uno de los puntos a ser presentados aqui, asi

como su finalidad y su relevancia para el desarrollo de la tesis.

1.2.2. Plan de Cursos (solo para carreras de doctorado y maestrias
semiestructuradas)
El plan de cursos se elabora a partir del trabajo conjunto del aspirante con su Director

de Tesis. Es importante que el plan de cursos propuesto -para completar el total de créditos
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académicos previstos para el doctorado o las maestrias- sea pertinente con los
requerimientos teoricos y con los procedimientos metodologicos a llevar a cabo para
desarrollar la tesis. No es muy coherente un plan de cursos sélo orientado a "llegar a los
créditos exigidos”, sin que den fundamento y orientacion para alcanzar adecuadamente los
objetivos propuestos para la tesis.

Las actividades de formacion, que integran el plan de cursos (cursos, seminarios,
talleres) que acompana el desarrollo de la tesis, estaran vinculadas a disciplinas afines a la
tematica seleccionada y a la fundamentacion epistemoldgica y metodoldgica del proceso de
investigacion.

El aspirante, con el aval del Director de Tesis, podra participar en actividades de
formacion ofrecidas por la Facultad Regional en la cual esta inscripto, en otras Facultades
Regionales de la Universidad, o en otras instituciones de reconocido prestigio en el nivel de
posgrado.

En el marco del Plan de Cursos el aspirante podra solicitar a la Comision de
Posgrado de la Universidad - de la Facultad Regional si corresponde - con el aval del
Director de Tesis, el reconocimiento de créditos académicos por su participacion en
actividades de formacion de nivel de posgrado en Facultades Regionales de la Universidad o

en otras instituciones de reconocido prestigio en el nivel de posgrado

1.2.3. Compromiso formal y curriculum vitae del Director de Tesis y del Codirector
Ademas aceptar hacerse cargo de la Direccion de la Tesis de acuerdo con las
funciones que establecen las Ordenanzas N° 823 y N° 970 del Consejo Superior

Universitario -, debe expresar su aval acerca del Plan de Trabajo de Tesis y el Plan de
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Cursos propuestos.

El curriculum vitae del Director de Tesis - y del Codirector cuando corresponda -
deberd indicar los principales antecedentes relativos a: actividad académica y profesional de
relevancia, presentaciones en congresos de jerarquia, publicaciones cientificas en revistas
especializadas, autoria o colaboracion en la produccion de libros especializados, becas de
perfeccionamiento otorgadas por instituciones de reconocida trayectoria y toda aquella

informacidn adicional pertinente.

1.2.4. Curriculum vitae del Tesista

El mismo debera indicar los principales antecedentes relativos a: actividad académica
y profesional de relevancia, presentaciones en congresos de jerarquia, publicaciones
cientificas en revistas especializadas, autoria o colaboracién en la produccion de libros
especializados, becas de perfeccionamiento otorgadas por instituciones de reconocida

trayectoria y toda aquella informacion adicional pertinente.

1.3. Evaluacion de los planes de trabajo de tesis
Los aspectos a considerar en la evaluacion del programa de tesis se organizan en
torno a tres ejes: el plan de trabajo y los antecedentes del Director de Tesis - del Codirector

de Tesis, cuando corresponda - y del aspirante. Ver Ficha de Evaluacion.
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2. ORIENTACION Y SEGUIMIENTO DE TESISTAS.

2.1. La Direccion de la Tesis

El nivel de los estudios de posgrado esta asegurado, principalmente, por el nivel de
excelencia de los directores de tesis, de los profesores de los cursos de posgrado y de los
integrantes de los jurados que intervienen en la evaluacién de las tesis.

El programa de tesis se elabora a partir de una tarea conjunta entre el tesista y su
director de tesis. Es la experiencia del director la que permite una adecuada planificacion de
las tareas a desarrollar y detectar los recursos necesarios para llegar a buen término.

Todo tesista es dirigido por un director de tesis y eventualmente por un Codirector,
dependiendo de la o las disciplinas comprendidas, la vinculacion con centros o programas de
investigacion, las distancias geogréaficas, etc.

Una condicién importante para el desarrollo de las tesis se presenta cuando el
Director de la Tesis es a su vez director de un centro de investigacion o tiene a su cargo un
proyecto de investigacion cuyo contenido es vinculable con el proyecto de tesis del
aspirante.

Dado que el objetivo central de las carreras de maestria y doctorado es el desarrollo
de perfiles basicos adecuados para crear y transferir conocimientos que signifiquen un aporte
al proceso de investigacion e innovacion cientifico tecnolégico, la transmision y la préactica
de actividades de investigacion cumple una de las tareas mas importantes en la formacion
del estudiante de posgrado.

La formacién en investigacion puede llevarse a cabo por dos vias

complementarias:
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- cursos, seminarios y fallares expresamente disefiados y orientados para capacitar en

metodologias, técnicas y analisis de datos en investigacion

- précticas guiadas Yy supervisadas que se llevan a cabo mediante la participacién

del aspirante en proyectos de investigacion.

Integrar a los estudiantes de posgrado en los equipos de investigacion, junto a
profesionales investigadores, constituye un componente significativo del proceso de
aprendizaje de la investigacion por parte de los aspirantes, otorga un peso singular a la
seleccion y significacion de los problemas a investigar y permite ampliar los equipos a cargo
del desarrollo de proyectos de investigacion.

Es conveniente que la instancia responsable de las actividades de posgrado en la
Facultad Regional prevea y lleve a cabo estrategias de seguimiento y orientacion de los
tesistas -comité de tesis, consejero de estudios- que complementen y faciliten la tarea del
Director de Tesis; en particular cuando éste no integra el cuerpo docente de la Facultad
Regional. Dichas estrategias tendran como proposito: orientar al aspirante acerca de la
concepcién epistemoldgica y los instrumentos de investigacion mas adecuados para el
desarrollo de la investigacion; colaborar con el aspirante en la identificacion y la
planificacion de la investigacion que constituird su tesis de Maestria o Doctorado; informar

acerca del reglamento de posgrado vigente.

2.2. Condiciones institucionales para la elaboracion de la tesis.
Algunos aspectos referidos a las condiciones institucionales para la elaboracion de
las tesis se han enunciado en los apartados anteriores, tales como: presencia de una masa

critica de profesionales e investigadores, disponibilidad de acceso a centros, programas o
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proyectos de investigacion de la Universidad o en convenio con otras instituciones
equivalentes.

La produccién de la tesis requiere un trabajo de orientacién y asesoramiento
permanente. De ahi la importancia de asegurar procesos mediante los cuales el aspirante
adquiera la capacidad para el manejo basico del instrumental conceptual y operativo
ajustado a su objeto de estudio. Para ello es necesario generar seminarios y/o talleres con el
objetivo de estimular la capacidad de operar con instrumentos tedricos y metodologicos
apropiados para la produccion de la tesis.

La eleccion de la sede en la cual se llevara a cabo la produccion de la tesis -centro de
investigacion de la universidad o de otras universidades, organismos gubernamentales y no
gubernamentales, empresas, otros- permite conocer las condiciones institucionales relativas
a la infraestructura, el equipamiento, el acceso a redes de informacion y fuentes
bibliograficas y documentales que enmarcaran la viabilidad del plan de trabajo propuesto.

Otra condicion de viabilidad del plan de trabajo es la posibilidad de acceso a la
asignacion de fondos especiales, otorgados por la Universidad o por otras fuentes de

financiamiento.

2.3. Los informes de los Directores de Tesis

El Director de Tesis de Maestria debera presentar ante la Comision de Posgrado - de
la Universidad o de la Facultad Regional, segln corresponda - un informe que se ajuste al
siguiente modelo:
Periodo:

Tesista:



REGISTRADD

TTORVAIDO AL ROLDAN
AUEEE DEPARTAMEMTO

Y. G- . . L T , eepacho G charark
OMendsterio de ¢ ducacidn, Giencia v Cleonologi Duspacho Gral dol Roctorede |

Dneversideod c’.“z;-‘ﬂ{!/({?{.('ﬂ eNaconal
Roctorads

Tema de tesis:

Lugar de trabajo:

Fecha de inicio:

1. Grado de avance del plan de trabajo: Tiempos y tareas programadas y ejecutadas, logros
y dificultades.

2. Desempefio del Tesista: Capacidad para solucionar problemas; disposicion para el
trabajo; disposicion para el trabajo en equipo.

3. Observaciones y comentarios.

4. Conclusion (satisfactoria o no satisfactoria).

El informe del Director/Codirector de Tesis de doctorado debera ser presentado ante
la Comisidn de Posgrado de la Universidad anualmente y su elaboracion resulta fundamental
para orientar al tesista sobre el desarrollo de su tesis, sus logros y problemas. Dicho informe
deberd completar los siguientes aspectos referidos al desarrollo del trabajo de tesis:

- Grado de cumplimiento de los tiempos y tareas programadas en el Plan de Tesis

- Logros y dificultades en cuanto a los objetivos generales y especificos planteados

- Resultados alcanzados hasta el momento en relacion con la puesta a prueba de los
nuevos enfoques o innovaciones propuestas en el Plan de Tesis.

- Cursos, seminarios, asistencia a encuentros y congresos, publicaciones o cualquier otra
actividad de utilidad para el desarrollo de la tesis.

Es importante que el informe contenga un apartado final en el que el
Director/Codirector explicite su evaluacion general sobre el trabajo y exponga claramente las
recomendaciones y orientaciones que le sean de utilidad al tesista, incluso para reformular su

tesis en caso de que ello fuera necesario. También es importante que esta evaluacion final
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especifique si el trabajo estd siendo desarrollado satisfactoriamente y lo exprese de modo
que sirva como un reconocimiento al esfuerzo del tesista.

Los informes seran analizados por la Comision de Posgrado - de la Universidad o de
la Facultad Regional, segln corresponda - y los mismos podran ser aceptados o devueltos.
En este dltimo caso se debera fundamentar la decisién y requerir la informacion

complementaria que se estime pertinente.

3. JURADOS DE TESIS. CONFORMACION Y DINAMICA DE IRABAJO.
La Ordenanza N° 970 - puntos 6.5a 6.8y 6.13 a 6.15 -, establece los requisitos para
la integracion y conformacion del Jurado de Tesis, ademas de los procedimientos y
condiciones generales para efectuar la evaluacion de la tesis.
A continuacion se describen las fases a cumplimentar hasta la concrecion de la

defensa oral y publica de la tesis.

3.1. Informe del Director de Tesis.

La Ordenanza N° 970 estipula que el Director de Tesis, cuando considere concluido
el trabajo del tesista, debera elevar a la Comision de Posgrado de la Universidad un Informe
que contemple los siguientes aspectos:

- Desarrollo del tema en funcion de los propdsitos que originaron su seleccion.
- Aplicacion de la teoria y de los métodos utilizados.
- Calidad de los aportes tedricos, resultados y conclusiones de la investigacion.

- Presentacion formal del informe en lo referente a su estructura, claridad de
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expresion, bibliografia, cuadros y gréaficos.
- Apreciacién favorable acerca de la calidad de la tesis, sefialando que la misma esta en
condiciones de ser presentada y defendida ante el Jurado.

El Director de tesis no integra el Jurado pero es conveniente su presencia en la

instancia de defensa de Tesis.

3.2. El Jurado de Tesis, sus funciones

En el marco de la Ordenanza N" 970, se propone el siguiente procedimiento para la

Instancia de la defensa oral y publica de las tesis de maestria y de doctorado:

El Jurado de Tesis dispone de TREINTA (30) dias, a partir de la fecha de recepcion, para
analizar el informe final de la tesis en cuestion. Los integrantes del Jurado se
pronunciaran por escrito sobre la calidad de la tesis. Este pronunciamiento no se expresa
en un concepto de aprobacién, sino que se refiere a la aceptacion de la tesis para la
defensa oral y publica y a! cumplimiento de los requisitos que debe tener una tesis de
Maestria o Doctorado

Es conveniente que al término de dicho plazo los integrantes del Jurado intercambien las
apreciaciones a efectos de compatibilizar los criterios de evaluacion puestos en juego. Si
los integrantes del Jurado hubieran considerado que el Trabajo de Tesis debe ser aceptado
se avanzara en establecer la fecha en la cual se efectuara la defensa oral y publica de la
Tesis. En los casos en que al menos uno de los integrantes del Jurado de Tesis considere
necesario introducir ajustes u cambios en la tesis, se le informara al tesista las
observaciones y recomendaciones propuestas, estableciendo el periodo otorgado para

incorporar dichas modificaciones.
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- Una vez aceptada la tesis, la instancia responsable de la actividad de posgrado de la
Facultad Regional, en acuerdo con los integrantes del Jurado de Tesis, fijarad el diay la
hora en que la tesis sera defendida por el tesista en forma oral y publica.

- Constituido el Jurado de Tesis, el mismo establecera la dinamica a seguir. Se sugiere
contemplar los siguientes momentos:

« El Jurado elige entre sus miembros al presidente del mismo.
« Intercambio entre los integrantes del Jurado de Tesis a efectos de compatibilizar
criterios de evaluacion y compartir apreciaciones iniciales acerca del trabajo de tesis
analizado.
» Presentacion general de la Tesis por parte del aspirante.
« Intercambio entre el Jurado de Tesis y el aspirante en torno a las cuestiones e
interrogantes que los miembros del Jurado consideren pertinente.
« Elaboracién del dictamen por parte de los integrantes del Jurado de Tesis.
¢ Comunicacion del dictamen al aspirante.
- Una vez realizada la defensa de la Tesis, esta podra resultar:
« Aprobada por unanimidad o por mayoria con dictamen fundado.
» Devuelta por unica vez para su modificacion o ampliacion dentro de un plazofijado
por el Jurado de Tesis para una nueva defensa.
* Rechazada con dictamen fundado.
- El dictamen del Jurado debera contemplar los siguientes aspectos:
« Originalidad del trabajo.
* Nivel académico del trabajo.

« Metodologia empleada
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« Claridad y precision de la redaccion

» Las fuentes de informacion

« Las eventuales discrepancias con las conclusiones alcanzadas

« Indicacion de la calificacion asignada, dentro de la escala: Sobresaliente -
Distinguido - Bueno — Rechazado.

- El dictamen del Jurado sera inapelable.

3.3. Convocatoria del Jurado de Tesis

Se sugiere que la Facultad Regional convoque formalmente a cada uno de los
miembros -titulares o suplentes- designados para integrar el Jurado de Tesis, a efectos de:
« Dar a conocer la Ordenanza N° 970 y la Resolucion del C.S.U. en la que se designa a los
integrantes del Jurado.
« Solicitar nota de aceptacion para dictaminar sobre la tesis. En caso de no contar con la
aceptacion de miembros titulares, apelar a la participacion de los miembros suplentes
« Informar acerca de los procedimientos a seguir para la evaluacion de la tesis {Punto 3.2
de este apartado).
« Indicar los datos del responsable académico para la organizacion de la defensa oral y
publica de la tesis de manera de facilitar la comunicacion para eventuales consultas o
aclaraciones.

« Acordar diay hora para la realizacion de la defensa oral y pablica de la tesis
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3.4. Procedimientos administrativos

El dictamen final del Jurado de Tesis sera registrado en un Acta en la cual constara la
calificacion asignada y la firma de los miembros del Jurado de Tesis. El dictamen fundado,
aprobando o rechazando la Tesis, debera adjuntarse al Acta confeccionada a tal efecto.

En caso que el Jurado de Tesis dictamine que la tesis requiere ser devuelta para su
modificacion o ampliacion no sera necesario confeccionar Acta. En este caso, el dictamen
con las observaciones serd conservado para su consulta y posterior utilizacion para la nueva

defensa.-



HEGISTHADD

TTTORVALDO AL ROLDAN
JUEEE DEPARTAMEMTO
. . i . -3 . 7 S 3 3 N
(}{{gn(a&rcaa/ﬂ %r'rﬁ«'m'fd-;&, %t(’??fr'{ﬂ' y C-“%(w.m”;:s}r'rr Dspache Gral, (I{Illu:l_om‘_k U

Dneversideod sz-;.-rm/r{yzkn @/ Vaecconal
Roctorads

4. ASPECTOS FORMALES DE LA PRESENTACION DE TESIS-

4.1. Elementos que conforman la tesis
La organizacion de los contenidos de la tesis deben estar vinculados entre si,
estructurados en diversas partes que posean una secuencia comprensible.

El siguiente esquema es un ejemplo de presentacion de los contenidos que pueden

[ Portada

Pagina de titulo

servir corno guia:

Dedicatoria (si la hubiera)
Elementos indice

introductorios Prologo

Resumen (no mas de 200 palabras)
Reconocimientos (si los hubiera)
Tabla de contenidos

Lista de tablas (si las hubiere)

Lista de figuras / graficos

K Lista de abreviaciones
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-

Capitulo Seccion
Seccion
Cuerpo central del

trabajo

Capitulo Conclusiones

\_ Recomendaciones
Elementos Apéndices / Anexos
finales Bibliografia

4.1.1. Elementos introductorios
Los elementos introductorios incluyen todos aquellos aspectos que sirven para situar
al lector respecto al material que se dispone a examinar:

- Portada y pagina de titulo: especifica la institucion, el nombre de la carreta, el titulo de
la tesis, las referencias del tesita, del Director y Codirector (si corresponde) de Tesis,
fecha de presentacion.

- Dedicatoria: hace referencia a las personas mas significativas para el autor y a quienes
desea reconocer.

- Indice: enumeracion de los titulos y subtitulos que aparecen en un trabajo, a cada uno de

los cuales le sigue el numero de pagina en que el misino se halla. Su propdsito es
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proporcionar al lector un modo rapido de enterarse de la estructura basica del trabajo. Es
preciso que el indice sea lo suficientemente detallado como para dar a conocer los
lineamientos basicos del contenido del trabajo.

- Introduccién/Prélogo: es una parte fundamental en cualquier trabajo cientifico dado que
se exponen los contenidos generales o un resumen de la obra para facilitar su
comprension. El proposito es mostrar una sintesis del trabajo a quienes deseen hacer una
lectura rapida del mismo. Incluye el punto de partida o enfoque con el que se aborda el
problema, conceptualizaciones que sittan el desarrollo de las ideas, la metodologia y las
técnicas que se han empleado y, por ultimo, una sintesis de los resultados y las
conclusiones

- Reconocimiento: hace referencia a personas o instituciones que han colaborado en la

elaboracion del trabajo.

4.1.2. Cuerpo central del trabajo

Las partes que conforman el cuerpo del trabajo se organizan en capitulos. Cada
capitulo debe considerarse como una unidad cuya extension esta sujeta al contenido que se
presenta en cada uno de ellos. Los capitulos pueden incluir subdivisiones o partes menores
de poca extension que remiten a contenidos especificos. Entre los capitulos fijos que
usualmente se establecen en las tesis estan los referidos a: marco teorico, descripcion de la
metodologia, andlisis de datos, conclusiones y recomendaciones.

Las conclusiones forman parte del capitulo final donde el autor trata de sintetizar
todo lo expuesto de modo tal que resulten destacados los aspectos mas importantes del

desarrollo anterior. Tienen por objeta permitir una apreciacion global de los resultados del
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trabajo. También es el espacio apropiado para expresar algunas limitaciones que el autor
percibid en su trabajo y para proponer nuevas lineas o problemas de investigacién que se
desprenden de lo tratado.

Las recomendaciones resultan particularmente necesarias en el caso de las
investigaciones aplicadas, pues en ellas los conocimientos obtenidos se encaminan a la

solucion de problemas préacticos o a posibles cursos de accion.

4.1.3. Elementos finales

Los anexos son secciones relativamente independientes de una obra, que ayudan a su
mejor comprension y que permiten conocer los aspectos especificos que -por su longitud o
su naturaleza- no conviene tratar dentro del cuerpo principal. Incluyen datos concretos sobre
instrumentos de investigacion utilizados, dibujos, diagramas o cualquier otro material
gréafico, tablas y cuadros estadisticos, entre otros.

La bibliografia comprende una lista completa de las fuentes escritas que han servido
para elaborar el trabajo. Se incluyen tanto libros como articulos cientificos, publicaciones
periddicas, ponencias, entre otros. Se presentan ordenadas alfabéticamente de acuerdo con
los nombres de los autores, el titulo de la obra, la editorial, la ciudad, el pais y el afio.

4.2. Aspectos generales de la presentacion

Es importante tener en cuenta algunas cuestiones relativas a la presentacion formal.
A continuacion se presentan las orientaciones acerca de los aspectos formales de las Tesis de
Posgrado.

- Papel

Papel blanco unicamente. Hojas A-4 ( 21,59 x 27,94 cm).
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- Estilo.
Fuente standard (true type), tal como Times Roman - tamafio 12. Esta caracteristica
de fuente debe utilizarse en todas las paginas del trabajo de tesis, paginado, titulos,
encabezados de capitulos, etc. No se acepta una fuente de tipo cursiva (script).
- Presentacion.
No utilizar con demasiada frecuencia sefialadores de énfasis en la Tesis -tales como
subrayados, negritas o cursivas -, en los requisitos formales del trabajo, tales como: titulos,
tablas de contenidos, encabezado de capitulos (excepto en palabras extranjeras, términos
cientificos, teoremas que aparecen como parte de esos elementos).
- Correcciones.
No incluir correcciones manuales, cintas correctoras o liquidos correctores.
- Margenes.
Cada pagina debe tener como minimo 1.6" de margen izquierdo, y 1" en los margenes
derecho, superior e inferior. La mayoria de los procesadores de textos los fijan
automaticamente. Los margenes pueden ser mas amplios pero no menores que éstos.
- Justificado.
Utilizar el justificado total para todo el texto, notas de pié de pagina (sin sangria),
bibliografia, y referencias.
- Espaciado de lineas.
Cada péagina tiene que ser presentada con un interlineado a un espacio y medio, excepto en
los siguientes casos:

- Péagina de presentacion o Prélogo, que puede presentarse a doble espacio;

- Titulos, separados por varios espacios del cuerpo del texto;
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- Subtitulos, separados por tres espacios del texto siguiente;
- Tablas de contenidos, con interlineado simple;
- Figuras y/o tablas insertas en el texto, con interlineados simples;
- Algunas citaciones especiales pueden sacarse de! cuerpo del texto 'y
colocarles con interlineado simple y sangria;
- Las definiciones y cuestionarios dentro de un texto pueden realizarse con
interlineado simple aunque debera aplicarse doble espacio entre un registro y el otro.
- Las referencias -notas al pié, notas finales, bibliografias o listas de referencias-
pueden ejecutarse con un espaciado simple y uno doble para separar una de otra.
- Tabulaciones.
La mayoria de los procesadores poseen tabulaciones automaticas. Debe ser el mismo a lo
largo de todo el trabajo.
- Paginado.
El nimero de pagina debe colocarse centrado al final de cada pagina, alineado a la derecha al
final de cada pagina, 6 en el extremo superior derecho. Es necesario mantener consistencia
en todo el documento.
- Doble faz.
Las paginas podran estar impresas en ambas caras de la hoja.
- Capitulos.
Iniciar cada capitulo en una nueva pagina y seguir la paginacion de manera consecutiva. No
utilizar una paginacién secundaria para los distintos capitulos y secciones.
- llustraciones.

Refiere a todos los materiales que no son textos dentro del trabajo de tesis (gréficos, tablas,
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mapas, plaquetas, fotografias, dibujos, etc.). Cada ilustracion debe estar numerada en forma
consecutiva e incorporada a en "Lista de figuras o graficos”

- Extension y encuadernacion.

Una tesis de Maestria no deberia superar las 700 paginas. No es conveniente encuadernar
méas de 4-5 cm (350 péaginas) Evaluar la conveniencia de publicarlo en uno o mas
volimenes.

- NUmero de ejemplares.

Presentar TRES (3) ejemplares anillados del Trabajo de Tesis para su envio a los miembros
del Jurado de Tesis. Si la tesis fuera aprobada, UNO (1) ejemplar encuadernado para la

Biblioteca de la Facultad Regional.
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